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An industrial key player employing 2 sites

> 2000 people Chatelet (Electric steel mill, Hot
rolling mill)
400 subcontractors Genk (Electric steel mill, Cold

rolling mill, Service centers)

Stock exchange presence
Euronext Brussels (february 2017)




CSRD - aanpak bij Aperam operom

1. Context van de CSRD bij Aperam:

a. Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), doelstelling en toepassingsgebied

i. Verbanden met de Europese Green Deal en de duurzaamheidsdoelstellingen van de
EU. We vertrekken van onze vroegere verslagen inzake duurzame ontwikkeling (sinds
2011) — overschakeling naar geintegreerd rapport

i. Sleuteldata voor compliance (vanaf 2024 voor de grote ondernemingen zoals wij
... pioniers “die met een schone lei beginnen”)

i. Belang van de verandering voor industriéle ondernemingen zoals de onze - zo
goed als alles is materieel (met de dubbele materialiteitsanalyse)... behalve
dierenrechten en eindverbruikers (want B to B) wordt niets weggelaten.




CSRD - aanpak bij Aperam operom

1. Aan de gang: stappen voor compliance met de CSRD

De CSRD in cijfers:

- 12 normen en 82 reportingvereisten

- +/- 500 indicatoren en we schatten het aantal basisindicatoren die dienen om ze te berekenen op
10.000

- Voor Aperam zijn slechts 2 normen niet van toepassing

- We hebben geopteerd voor een uitgestelde aanpak voor minder dan 10 vereisten = minder dan
20 indicatoren



CSRD - aanpak bij Aperam operom

2. Uitgangspunt - Huidige ervaring op het vlak van duurzaamheidsrapporten

a. Huidig duurzaamheidsrapport (MVO) (verbeterd en aangevuld sinds 2011):

i. Huidige gebruikte indicatoren en normen (bv.: GRI (Global Reporting Initiative), TCFD
(Task-Force on Climate-related Financial Disclosure)
ii. Ecologische, sociale en governancenormen (ESG) die in het verleden werden

opgevolgd
iii. Voorbeeld van ingevoerde initiatieven (vermindering CO2-uitstoot, energie-

efficiéntie enz.)

a. Audit en evaluatie van onze huidige rapporten:
i. Geidentificeerde sterktes en lacunes in onze huidige aanpak t.0.v. de nieuwe

CSRD-vereisten
ii. Feedback van de interne en externe belanghebbenden over de vorige rapporten
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>Read about the many ways we are becoming a more sustainable company by reducing our industrial footprint and working to raise awareness about environmental issues.

Governance: Our Stakeholders
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Ata glance (GRI 403-1 5,9, GRI 404-1.3)

Indicator 2023 2022 2021 2020 2019
Employee 11497 [ 10736 | 9522 | 9381 | 9612
Joiners Fie | 1753 | 819 | 623 | 393 | 514 GOOD HEALTH
Leavers o1 | 703 | 431 | 583 | 664 AND WELL-BEING
Turnover Rate % 7.91 74 46 6.1 6.9
wetat | 16,2 | 147 | 135 | 126 12.3
Women '
wexempts| 229 | 228 | 224 | 214 | 204
Fatalities - All 0 1 0 0 0
Fatalities - Employees " # 1] 1] 0 0 0
Fatalities - Contractors 0 1 0 0 0
TRIR - All 5.95* 7.01" - - - EEmv
TRIR - Employees " Ga42* | 7.8 - - - 0
TRIR - Contractors nocogoo| 503" | 524° | - - -
LTIFR - All hours | 229¢ | 248 | 222° | 1.52° 1.7%
LTIFR - Employees " 282 | 289 | 3* 158 | 16*
LTIFR - Contractors 126* | 148 | 16 | 139 [ 19
Severity Rate - All nooworows 014* | 017° | 012 | 014 | 0.09°
Training Hours - Total | howsFTe| 364 | 273 | 308 | 196 | 355
Total People Trained # 10367 | 8924 | 8699 | 7898 8950 | (1) Inciuding interim workers.
Absenteeism % | 300 | 32 | 27 | 84 | 27 | e e
Employee satisfaction % 77 81 83 nla nla | (3 Nowincluding former ELG - all data
= externally certified data.

Our People

Our Planet

Our Environmental Performance

Energy: Elec + Nat. Gas + LPG Glites'™
Energy: All Glites'™

CO, sequestration ktCO2e
GHG emissions (net) ™ tCO2eites"
t
Dust emissions (exhaustive) i
Recycled Input in Production Yo
Wastes (landfilled)
Hazardous Wastes kt
Non-Hazardous Wastes
Reuse Rate Y
millien m*
Water Intake st
Water Recycling Yo
Water Discharge millien m?
Suspended Solids in Water t
Metal Discharge in Water t

GRI 305-4, 305-T, 302-1

| Indicator | Unit | 2030targets | 2023 WEII- AN

6.9 (-11% vs 2015)
2)
na
0.30
nfa
T5.7 (-T0% vs 2015)

nia

Zero Waste for Landfill ®'

nfa
6.1 (-40% vs. 2015)

*Data highlighted w

302-3, 303-2, 303-3.

2015
8.0 80" 78 78
13.8°  13.2° 132 120
(450)*  (412)* (467) nia
0.28°  032* 034 054
206.7*  210° 327 521
1106*  107*  155* 252
26.6 291 282 290
1007 1085 1107 103
233 300 323 36
774 785 783 67
93.1 924 929 935
19.7° | 211% | 217 | 2.1°
105°  108*  100° 102
97.8 960 958 954
131 160 17 15
1636 2250 307 = 204
98 7.0 7.5 6
th & star have besan review 5"3 an axtemnal auditor.

operom
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wmmmmewm@mmwm
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farestry ion (basad

aparated by aur Brazian forestry. |

4) Far 2029 caiculsted based an & carbon slock computd in igh! of the updsted native
par saislile imagery) and the latest (2022) updates of the refarence dafabass (Unied Siabes Geographizal Survey, USGS).



CSRD - aanpak bij Aperam operam

3. Aan de gang: stappen voor compliance met de CSRD

a. Gap-analyse (gap analysis)
IAlle afdelingen van bij aanvang betrokken!
i. Identificeren van de verschillen tussen onze huidige praktijken en de CSRD-vereisten
ii. Identificeren van de nodige verbeteringen, met name wat niet-financiéle
gegevens betreft (bv.: milieu-effecten, mensenrechten, arbeidsomstandigheden)

a. Aannemen van de ESRS-normen (European Sustainability Reporting Standards):
i. Uitleggen van de nieuwe Europese normen inzake duurzaamheidsrapportering

(ESRS) aan alle betrokkenen in het proces

ii. Proces van integratie van de ESRS in ons jaarverslag: dubbele materialiteit en aantal
KPI's in de honderden

iii. Methodologie voor de gegevensverzameling en -verwerking, met inbegrip van de
externe controleprocessen (door revisoren die zelf de omvang van het werk
ontdekken...) — toename van 30 tot 50% aangekondigd!
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3. Aan de gang: stappen voor compliance met de CSRD

C. Engagement van de belanghebbenden:
i. ldentificering en engagement met de relevante belanghebbenden (leveranciers,
klanten, lokale gemeenschappen)
ii. Bepaling van de interne rollen en verantwoordelijkheden voor de voorbereiding
van de gegevens en van het rapport (ESG-teams, audit, human resources)

c. Strategie voor transitie naar versterkte duurzaamheid
i. Intern actieplan:

1. Belangrijkste stappen om de onderneming in lijn te brengen met de CSRD-
vereisten: vorming van de teams, gegevensverzameling (en controleerbaarheid
ervan), informatiesystemen (productiviteit en traceerbaarheid), engagement van
de belanghebbenden.

2. Tijdschema voor acties op korte en middellange termijn.

i. Concrete initiatieven om de impact te verminderen: huidige en toekomstige
projecten om de CO2-uitstoot te verminderen, de circulariteit van materialen te
verbeteren, energie-efficiéntie enz.



CSRD - aanpak bij Aperam operam

3. Aan de gang: stappen voor compliance met de CSRD

e. Meting van de impact van onze acties op de volledige waardeketen

e. Uitdagingen:
i. Middelen (tijd)
ii. Databeheer en kwaliteit
iii. Overkoepelende teksten moeten worden aangepast, wat betekent dat internationale
ondernemingen beslissingen zullen moeten nemen met weinig voorkennis tot nu toe
(bv.: mediaanloon... voor welke perimeter?? wanneer het een internationaal bedrijf

betreft)

e. Externe opvolging en controle

i. Externe audit:
1. Verklaring van de invoering van een verplichte externe audit van de niet-financiéle

informatie
2. Evaluatiecriteria om de kwaliteit en de waarachtigheid van de gepubliceerde

gegevens te garanderen



CSRD - aanpak bij Aperam operom

3. Aan de gang: stappen voor compliance met de CSRD

g. Externe opvolging en controle

ii. Systeem van reporting en traceerbaarheid van de gegevens

1. Gebruikte tools en technologieén om de transparantie en de traceerbaarheid van
de informatie te garanderen (ERP, reportingsoftware ASG)

2. Belang van verifieerbaarheid van de gepubliceerde gegevens in het kader van de
CSRD



CSRD - aanpak bij Aperam operam

4. Beheer van de sociale raadpleging en rol van de organen waar de werknemers vertegenwoordigd
zijn (te ontwikkelen en verbeteren)

a. Ondernemingsraad (OR):
I. Voorstelling van de manier waarop de ondernemingsraad wordt geinformeerd en
geraadpleegd over de duurzaamheidsuitdagingen en de vereisten van de CSRD
ii. Rolvan de financiéle en niet-financiéle informatie in de besprekingen met de OR
iii. Concrete voorbeelden van feedback of van acties van de OR m.b.t. de
duurzaamheidsuitdagingen (bv. verbetering van de arbeidsvoorwaarden of opvolging
van de impact op de werknemers)

a. CPBW (Comité voor Preventie en Bescherming op het Werk)
i. Deenlname van het CPBW aan de evaluatie van de milieu- en sociale impact op de
werknemers

ii. Invoering van initiatieven inzake gezondheid en veiligheid die voortvloeien uit de CSRD-
vereisten



CSRD - aanpak bij Aperam operom

4. Beheer van de sociale raadpleging en rol van de organen waar de werknemers vertegenwoordigd
zijn (te ontwikkelen en verbeteren)

C. Uitgebreide sociale dialoog:

i. Samenwerking met de vakbonden en andere vertegenwoordigingsorganen om
rekening te houden met hun bezorgdheden in het reportingproces
ii. Bijdrage van de werknemers aan de duurzaamheidsstrategie



CSRD - aanpak bij Aperam operom

5. Conclusie en vooruitzichten

a. Aanzienlijke druk bij de opstart... en doorheen het proces
i. Verhoogde reporting en druk op de teams, focus van de middelen op de reporting ten
koste van de acties zelf

I. Internationale scope... navigeren in omgevingen met verschillende verwachtingen:
competitiviteitsuitdagingen wanneer onze concurrenten buiten Europa niet aan
dezelfde vereisten zijn onderworpen — behoefte aan een equivalent voor CBAM voor
alle ESG-aspecten?

i. Gebrek aan overzicht en zichtbaarheid: het werk inzake compliance met de CSRD
is een werk van lange adem, om de verwachtingen van de belanghebbenden te
verduidelijken, preciseringen aan te brengen over onze industrie aangezien
“marktpraktijken” ingeburgerd raken = er zal een beroep blijven worden gedaan
op de teams.



CSRD - aanpak bij Aperam operam

5. Conclusie en vooruitzichten

b. Voordelen op lange termijn:

i. Gemeenschappelijke basis van openbare parameters om aan de concurrenten te
toetsen, ESG-voortgang, transparantie en accountability

ii. Verbeterde transparantie en reputatie bij de investeerders en andere
belanghebbenden

iii. Verhoogde veerkracht van de onderneming t.o.v. toekomstige milieu- en sociale
uitdagingen

iv. Marktopportuniteiten verbonden aan een welomlijnde duurzaamheidsstrategie

b. Volgende stap:

Presentatie van de komende mijlpalen in de implementatie van de CSRD (bv. indiening

van de eerste richtlijnconforme rapporten, evaluatie en afstemming op de beste
marktpraktijken).
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