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1 Indicateur financier formation formelle  

§1. Cet indicateur se construit à partir des données issues du bilan social. La source utilisée par le 
Secrétariat du Conseil est le CD-rom de la Centrale des bilans qui sort chaque année en 
avril/mai. A ce moment là nous disposons du chiffre définitif pour les efforts financiers en t-2. 
L’indicateur calculé représente l’effort financier de toutes les entreprises du secteur privé en 
faveur de la formation continue formelle des salariés. Il reprend les coûts nets de subsides 
engagés par les entreprises en faveur de la formation continue formelle rapportés à la masse 
salariale (frais de personnel). 

§2. Pour pouvoir avoir un indicateur financier provisoire en t-1, lors de la parution du rapport 
technique, la BNB nous transmet, chaque année, durant la deuxième semaine d’octobre, des 
données pour un échantillon constant afin que le Secrétariat puisse appliquer un facteur de 
croissance à l’indicateur de l’année précédente.  

§3. Ex : Pour l’année 2007 l’indicateur définitif (disponible depuis mai 2009) s’élève à 1,13%. En 
octobre 2008 la BNB nous a transmis les résultats pour l’échantillon constant qui indique que 
les efforts financiers en faveur de la formation continue formelle exprimés en pourcentage de 
la masse salariale ont diminué de 7,6%. Le Secrétariat applique ce facteur aux résultats de 
2007 et publie un résultat provisoire pour 2008 (1,04%) dans le rapport technique. 

§4. La BNB analyse toutes les données du bilan social dans la revue économique (décembre) et 
publie le même indicateur que le Secrétariat mais qui diffère toujours légèrement du nôtre 
(tableau 1). Cette différence provient principalement du fait que le CD-rom de la centrale des 
bilans, utilisé par le Secrétariat, reprend toutes les entreprises qui ont rempli un bilan social 
qu’elle que soit la date de clôture de l’exercice, alors que la BNB ne considère que les 
entreprises qui clôturent leur exercice le 31 décembre. La différence entre les deux si situe 
dans une fourchette allant de 0,04 à 0,11 points de pourcent (tableau 1).  

Tableau 1-1 : Efforts financiers de toutes les entreprises du secteur privé en faveur de la formation continue 
formelle 

 
Source : BNB, centrale des bilans 

§5. Cet indicateur devrait reprendre les cotisations versées par les entreprises en faveur du CEP, 
en faveur des groupes à risque et en faveur des fonds de formation. Effectivement, les 
entreprises omettent souvent d’inclure ces cotisations dans le calcul de leurs coûts afférant à 
la formation continue formelle.  

2 Indicateur financier formation continue formelle (FF), moins formelle et 
informelle (FI) avec prise en compte des cotisations versées par les 
entreprises en faveur de la formation continue 

§6. Depuis décembre 2008 les entreprises doivent remplir un nouveau formulaire du bilan social 
dont le volet formation est modifié. Les modifications consistent à mieux ventiler la rubrique 

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
BNB 1,34% 1,30% 1,42% 1,35% 1,26% 1,19% 1,13% 1,13% 1,19% 1,21%
CCE 1,24% 1,25% 1,34% 1,26% 1,17% 1,09% 1,09% 1,06% 1,08% 1,13%
Différence -0,10% -0,05% -0,08% -0,09% -0,09% -0,10% -0,04% -0,07% -0,11% -0,08%
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des coûts de la formation continue formelle et à introduire des informations relatives à la 
formation continue moins formelle et informelle.  

§7. Comme les indicateurs financiers sont exprimés en pourcentage de la masse salariale il est 
possible de les additionner pour obtenir un indicateur financier pour les deux types de 
formation continue (FF+FI). A la demande du Secrétariat la BNB a réalisé une première 
analyse des nouveaux bilans sociaux et a transmis un premier indicateur financier provisoire 
de formation continue moins formelle et informelle. Cet indicateur se monte à 0,42% de la 
masse salariale selon les premières estimations de la BNB sur base des données collectées 
pour les entreprises qui clôturent au 31 décembre. Les données définitives du Secrétariat 
reprendront les données collectées par toutes les entreprises.  

§8. L’effort financier en faveur de la formation continue formelle s’élève pour 2008 à 1,04% de la 
masse salariale et celui en faveur de la formation continue moins formelle et informelle à 
0,42%. Ce qui donne un effort financier global de 1,46%.  

§9. Comme rappelé plus haut cet indicateur est sans doute légèrement sous-évalué du fait de 
l’omission de certaines cotisations versées par les entreprises en faveur de la formation 
continue des travailleurs.  

§10. Il est possible de faire une estimation de ces cotisations en se rapportant aux obligations 
relatives au CEP et aux conventions collectives de travail qui fixent les montants dus pour les 
groupes à risque et pour les fonds de formation par commission paritaire. En couplant les 
informations issues du dépouillement des CCT avec une ventilation de la masse salariale par 
commission paritaire, il est possible s’estimer le poids de l’ensemble des cotisations exprimé 
en pourcentage de la masse salariale. Cette estimation permet d’appréhender les moyens 
financiers alloués à la formation continue par convention collective de travail. 

§11. L’exercice a été réalisé par le Secrétariat pour 2008. En 2008, la cotisation payée par les 
entreprises en faveur du CEP s’est élevée, pour les 3 premiers trimestres, à 0,08% des 
salaires bruts et à 0,04% pour le dernier trimestre 2008. En dépouillant toutes les CCT, pour 
chaque commission paritaire, il est possible de retrouver la cotisation payée par les entreprises 
du secteur en faveur de l’emploi et de la formation des groupes à risque. Il suffit alors 
d’appliquer cette cotisation aux salaires bruts du secteur pour obtenir un montant alloué en 
2008. La même opération peut être réalisée pour les cotisations supplémentaires prévues pour 
la formation des travailleurs, pour les fonds de sécurité d’existence ou pour le fonds de 
formation sectoriel.  
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Tableau 2-1 : Estimation des cotisations payées par les entreprises en faveur du CEP, des groupes à risque et des 
travailleurs (2008) 

 

Commissions 
paritaires Masse salariale

Groupes à 
risques Euros Travailleurs Euros Total

100 458.655.143 € 0,10% 458.655 € 0 € 458.655 €

101 1.370.741 € 0,10% 1.371 € 0 € 1.371 €

102.01 13.389.531 € 0,10% 13.390 € 0 € 13.390 €

102.02 6.222.599 € 0,10% 6.223 € 0 € 6.223 €

102.03 4.990.461 € 0,20% 9.981 € 0,20% 9.981 € 19.962 €

102.04 4.559.730 € 0,10% 4.560 € 0 € 4.560 €

102.05 1.190.429 € 0,10% 1.190 € 0 € 1.190 €

102.06 7.317.760 € 0,10% 7.318 € 0 € 7.318 €

102.07 14.650.565 € 0,10% 14.651 € 0 € 14.651 €

102.08 4.492.462 € 0,20% 8.985 € 0 € 8.985 €

102.09 29.559.427 € 0,10% 29.559 € 0 € 29.559 €

102.10 934.299 € 0,10% 934 € 0 € 934 €

102.11 206.269 € 0,10% 206 € 0 € 206 €

104 454.830.594 € 0,10% 454.831 € 0 € 454.831 €

105 173.255.767 € 0,10% 173.256 € 0 € 173.256 €

106.01 20.130.933 € 0,10% 20.131 € 0 € 20.131 €

106.02 151.484.744 € 0,20% 302.969 € 0 € 302.969 €

106.03 30.207.548 € 0,15% 45.311 € 0,05% 15.104 € 60.415 €

107 1.237.686 € 0,10% 1.238 € 0 € 1.238 €

109 154.358.638 € 0,10% 154.359 € 0,20% 308.717 € 463.076 €

110 106.853.162 € 0,13% 133.566 € 0 € 133.566 €

111 3.992.111.367 € 0,10% 3.992.111 € 0,10% 3.992.111 € 7.984.223 €

112 639.251.729 € 0,15% 958.878 € 0,55% 3.515.885 € 4.474.762 €

113.01 7.463.760 € 0,10% 7.464 € 0 € 7.464 €

113.02 346.871 € 0,10% 347 € 0 € 347 €

113.03 18.393.257 € 0,10% 18.393 € 0 € 18.393 €

113.04 8.114.986 € 0,10% 8.115 € 0 € 8.115 €

114 7.897.288 € 0,10% 7.897 € 0 € 7.897 €

114.01 10.044.303 € 0,10% 10.044 € 0 € 10.044 €

114.02 5.678.669 € 0,10% 5.679 € 0 € 5.679 €

114.03 2.470.829 € 0,10% 2.471 € 0 € 2.471 €

114.04 6.887.317 € 0,10% 6.887 € 0 € 6.887 €

115 180.016.256 € 0,10% 180.016 € 0,50% 900.081 € 1.080.098 €

116 1.465.080.860 € 0,15% 2.197.621 € 0 € 2.197.621 €

117 54.387.145 € 0,40% 217.549 € 0 € 217.549 €

118 1.377.549.220 € 0,15% 2.066.324 € 0,10% 1.377.549 € 3.443.873 €

119 666.025.412 € 0,10% 666.025 € 0 € 666.025 €

120 412.306.490 € 0,20% 824.613 € 0,10% 412.306 € 1.236.919 €

120.01 7.570.432 € 0,20% 15.141 € 0,10% 7.570 € 22.711 €

120.02 5.470.565 € 0,20% 10.941 € 0,20% 10.941 € 21.882 €

120.03 845.440 € 0,20% 1.691 € 0 € 1.691 €

121 558.740.294 € 0,75% 4.190.552 € 0 € 4.190.552 €

124 3.249.412.486 € 0,15% 4.874.119 € 0,40% 12.997.650 € 17.871.769 €

125.01 7.692.216 € 0,10% 7.692 € 0,10% 7.692 € 15.384 €

125.02 28.558.051 € 0,10% 28.558 € 0 € 28.558 €

125.03 41.519.279 € 0,10% 41.519 € 0 € 41.519 €

126 373.659.339 € 0,15% 560.489 € 0 € 560.489 €

127 26.803.225 € 0,15% 40.205 € 0 € 40.205 €

127.02 4.060.116 € 0,15% 6.090 € 0 € 6.090 €

128.01 3.113.993 € 0,10% 3.114 € 0 € 3.114 €

128.02 8.524.525 € 0,15% 12.787 € 0,15% 12.787 € 25.574 €

128.03 2.720.428 € 0,10% 2.720 € 0 € 2.720 €

128.05 463.786 € 0,10% 464 € 0 € 464 €
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Commissions 
paritaires Masse salariale

Groupes à 
risques Euros Travailleurs Euros Total

128.06 9.234.810 € 0,10% 9.235 € 0 € 9.235 €

129 95.249.258 € 0,15% 142.874 € 0,10% 95.249 € 238.123 €

130 348.406.607 € 0,15% 522.610 € 0 € 522.610 €

132 23.535.541 € 0,10% 23.536 € 0,30% 70.607 € 94.142 €

133 24.626.837 € 0,10% 24.627 € 0,20% 49.254 € 73.881 €

136 182.864.155 € 0,10% 182.864 € 0 € 182.864 €

139 28.537.659 € 0,10% 28.538 € 0 € 28.538 €

140 1.790.179.770 € 0,50% 8.950.899 € 0,20% 3.580.360 € 12.531.258 €

142.01 41.475.882 € 0,15% 62.214 € 0,15% 62.214 € 124.428 €

142.02 14.375.912 € 0,20% 28.752 € 0,30% 43.128 € 71.880 €

142.03 13.489.652 € 0,15% 20.234 € 0,15% 20.234 € 40.469 €

142.04 16.174.358 € 0,30% 48.523 € 0 € 48.523 €

143 13.315.267 € 0,10% 13.315 € 0 € 13.315 €

144 33.550.070 € 0,10% 33.550 € 0 € 33.550 €

145 220.281.866 € 0,30% 660.846 € 0,40% 881.127 € 1.541.973 €

146 1.557.944 € 0,10% 1.558 € 0 € 1.558 €

147 373.113 € 0,10% 373 € 0 € 373 €

148.01 650.098 € 0,10% 650 € 0 € 650 €

148.03 358.822 € 0,10% 359 € 0 € 359 €

148.05 125.285 € 0,10% 125 € 0 € 125 €

149.01 572.523.872 € 0,15% 858.786 € 0,60% 3.435.143 € 4.293.929 €

149.02 102.667.448 € 0,15% 154.001 € 0,55% 564.671 € 718.672 €

149.03 11.113.742 € 0,10% 11.114 € 0 € 11.114 €

149.04 440.643.291 € 0,15% 660.965 € 0,55% 2.423.538 € 3.084.503 €

150 317.647 € 0,10% 318 € 0 € 318 €

152 124.746.760 € 0,10% 124.747 € 0 € 124.747 €

200 2.391.121.698 € 0,10% 2.391.122 € 0 € 2.391.122 €

201 1.493.762.192 € 0,10% 1.493.762 € 0 € 1.493.762 €

202 1.048.655.071 € 0,15% 1.572.983 € 0 € 1.572.983 €

202.01 89.753.714 € 0,15% 134.631 € 0 € 134.631 €

203 8.603.794 € 0,20% 17.208 € 0 € 17.208 €

204 2.518.474 € 0,10% 2.518 € 0 € 2.518 €

205 44.713 € 0,10% 45 € 0 € 45 €

207 4.131.772.803 € 0,20% 8.263.546 € 0 € 8.263.546 €

209 3.348.518.461 € 0,10% 3.348.518 € 0 € 3.348.518 €

210 330.170.130 € 0,10% 330.170 € 0 € 330.170 €

211 383.736.312 € 0,40% 1.534.945 € 0 € 1.534.945 €

214 249.332.993 € 0,10% 249.333 € 0,20% 498.666 € 747.999 €

215 236.510.517 € 0,10% 236.511 € 0,20% 473.021 € 709.532 €

216 222.174.610 € 0,10% 222.175 € 0 € 222.175 €

217 25.312.056 € 0,10% 25.312 € 0 € 25.312 €

218 16.815.707.896 € 0,20% 33.631.416 € 0 € 33.631.416 €

219 60.345.483 € 0,10% 60.345 € 0 € 60.345 €

220 1.170.901.519 € 0,15% 1.756.352 € 0,05% 585.451 € 2.341.803 €

221 68.348.799 € 0,10% 68.349 € 0,20% 136.698 € 205.046 €

222 114.449.699 € 0,10% 114.450 € 0 € 114.450 €

223 29.449.848 € 0,10% 29.450 € 0 € 29.450 €

224 163.410.750 € 0,10% 163.411 € 0 € 163.411 €

225 67.211.200 € 0,10% 67.211 € 0 € 67.211 €

226 1.694.917.247 € 0,10% 1.694.917 € 0 € 1.694.917 €

227 139.863.625 € 0,10% 139.864 € 0 € 139.864 €

301.01 333.789.409 € 0,10% 333.789 € 0 € 333.789 €

301.02 26.283.245 € 0,10% 26.283 € 0 € 26.283 €

301.03 553.123 € 0,10% 553 € 0 € 553 €
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Commissions 
paritaires Masse salariale

Groupes à 
risques Euros Travailleurs Euros Total

301.04 2.865.832 € 0,10% 2.866 € 0,10% 2.866 € 5.732 €

301.05 64.742.235 € 0,10% 64.742 € 0 € 64.742 €

302 1.509.420.932 € 0,10% 1.509.421 € 0,60% 9.056.526 € 10.565.947 €

303 1.565.616 € 0,10% 1.566 € 0 € 1.566 €

303.01 28.481.874 € 0,10% 28.482 € 0 € 28.482 €

303.02 5.765.122 € 0,10% 5.765 € 0 € 5.765 €

303.03 20.724.918 € 0,10% 20.725 € 0 € 20.725 €

303.04 5.065.335 € 0,10% 5.065 € 0 € 5.065 €

304 134.095.469 € 0,10% 134.095 € 0 € 134.095 €

305.02.01 570.356 € 0,10% 570 € 0 € 570 €

306 1.143.471.217 € 0,20% 2.286.942 € 0 € 2.286.942 €

307 330.866.882 € 0,15% 496.300 € 0 € 496.300 €

308 176.960.936 € 0,10% 176.961 € 0 € 176.961 €

309 76.340.807 € 0,10% 76.341 € 0 € 76.341 €

310 3.186.264.239 € 0,10% 3.186.264 € 0 € 3.186.264 €

311 911.218.330 € 0,15% 1.366.827 € 0 € 1.366.827 €

312 319.461.588 € 0,30% 958.385 € 0 € 958.385 €

313 305.764.133 € 0,10% 305.764 € 0 € 305.764 €

314 184.670.125 € 0,15% 277.005 € 0 € 277.005 €

315 1.083 € 0,10% 1 € 0 € 1 €

315.01 51.123.621 € 0,10% 51.124 € 0 € 51.124 €

315.02 291.106.172 € 0,10% 291.106 € 0 € 291.106 €

317 342.949.836 € 0,10% 342.950 € 0 € 342.950 €

318 122.954.699 € 0,10% 122.955 € 0 € 122.955 €

318.01 140.208.051 € 0,15% 210.312 € 0 € 210.312 €

318.02 293.044.219 € 0,10% 293.044 € 0 € 293.044 €

319 23.171.370 € 0,10% 23.171 € 0 € 23.171 €

319.01 867.399.227 € 0,10% 867.399 € 0 € 867.399 €

319.02 512.926.363 € 0,10% 512.926 € 0 € 512.926 €

320 26.114.182 € 0,10% 26.114 € 0 € 26.114 €

321 77.138.048 € 0,10% 77.138 € 0 € 77.138 €

322 2.057.396.160 € 0,40% 8.229.585 € 0,30% 6.172.188 € 14.401.773 €

322.01 511.819.172 € 0,20% 1.023.638 € 0 € 1.023.638 €

323 116.079.697 € 0,10% 116.080 € 0 € 116.080 €

324 15.661.979 € 0,10% 15.662 € 0 € 15.662 €

324.01 849.297 € 0,10% 849 € 0 € 849 €

324.02 3.590.860 € 0,10% 3.591 € 0 € 3.591 €

325 130.602.786 € 0,10% 130.603 € 0 € 130.603 €

326 947.373.513 € 0,10% 947.374 € 0 € 947.374 €

327 95.034.507 € 0,10% 95.035 € 0 € 95.035 €

327.01 337.657.008 € 0,10% 337.657 € 0 € 337.657 €

327.02 19.905.078 € 0,10% 19.905 € 0 € 19.905 €

327.03 67.298.563 € 0,10% 67.299 € 0 € 67.299 €

328.01 253.398.061 € 0,10% 253.398 € 0 € 253.398 €

328.02 150.363.755 € 0,10% 150.364 € 0 € 150.364 €

328.03 223.658.637 € 0,10% 223.659 € 0 € 223.659 €

329.01 467.978.040 € 0,10% 467.978 € 0 € 467.978 €

329.02 473.119.640 € 0,10% 473.120 € 0 € 473.120 €

329.03 50.783.778 € 0,10% 50.784 € 0 € 50.784 €

333 15.084.657 € 0,10% 15.085 € 0 € 15.085 €

Total 70.664.781.474 € 119.627.971 € 51.719.316 € 171.347.287 €
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§12. En 2008 en plus de 48,4 millions d’euros versés par les entreprises en faveur du CEP, les 
entreprises ont également versé une cotisation de plus de 119,5 millions d’euros en faveur des 
groupes à risques. Les cotisations des entreprises qui appartiennent à des secteurs qui ne 
prévoient pas, par CCT, la gestion paritaire des moyens versés pour l'emploi et la formation 
des groupes à risques sont directement perçues par l'ONSS. Auparavant ces moyens étaient 
versés au fonds national pour l'emploi mais depuis son abrogation ils sont destinés à la gestion 
globale de l'ONSS.  L'estimation du montant de ces cotisations versées pour réaliser des 
actions en faveur de l'emploi et de la formation des groupes à risque qui, in fine, servent à la 
gestion globale de l'ONSS ont été estimé à 5 millions d'euros en 2006 (données les plus 
récentes disponibles). Certaines commissions paritaires prévoient également une cotisation 
supplémentaire pour la formation des travailleurs (hors groupes à risques). En 2008, ces 
cotisations représentent près de 51,5 millions d’euros. La totalité des cotisations versées pour 
le congé-éducation payé, l’emploi et la formation des groupes à risques et la cotisation 
supplémentaire, se monte à près de 220 millions d’euros en 2008. Ce qui correspond à 0,19% 
de la masse salariale, sans déduire les 5 millions d'euros destinés à la gestion globale de 
l'ONSS et à 0,185%, en les déduisant.  

§13. Il serait erroné d’imputer 0,19% aux indicateurs disponibles étant donné que les entreprises 
n’oublient pas de reporter toutes les cotisations. Avec l’ancien formulaire du bilan social il était 
impossible d’isoler le montant des cotisations reporté par les entreprises dans le volet 
formation. Dans le nouveau formulaire il existe une case dévolue au report de ces cotisations.  

§14. Selon les premières estimations de la BNB, les entreprises reporteraient une quantité de 
cotisations égale à 0,063% de la masse salariale. Il faut donc ajouter 0,13% au 1,46% 
(formation formelle et informelle) pour obtenir un indicateur global complet qui se monte, 
provisoirement, à 1,59%. 

3 Indicateur financier formation continue formelle, moins formelle et informelle 
avec prise en compte des cotisations versées par les entreprises en faveur de 
la formation continue pour les entreprises de plus de 10 travailleurs des 
secteurs C-K.  

§15. Le Secrétariat a également calculé le même indicateur qu’au point 2 mais pour les entreprises 
de plus de 10 travailleurs des secteurs C-K (population CVTS).  

§16. Selon les premières estimations de la BNB les efforts financiers de formation formelle des 
entreprises de plus de 10 travailleurs des secteurs C-K représentent 114,5% des efforts 
financiers de formation formelle de toutes les entreprises. En appliquant cette proportion à 
l’indicateur financier de formation continue formelle pour toutes les entreprises du Secrétariat 
(1,04%), on obtient 1,19%. Au 1,19% doit s’ajouter l’indicateur financier en faveur de la 
formation continue moins formelle et informelle pour les entreprises de plus de 10 travailleurs 
des secteurs C-K, transmis par la BNB (valeur provisoire) qui s’élève à 0,45%. Il faut 
également ajouter 0,13% pour la prise en compte de l’ensemble des cotisations, ce qui nous 
donne 1,77%. Le facteur 0,13% est obtenu sur base de l’exercice réalisé pour l’année 2008 
par le Secrétariat. Cet exercice estimee que l’ensemble des cotisations versées par les 
entreprises en faveur de la formation continue se monte à 0,19% de la masse salariale. 
Cependant ici la population de référence a changé. L’important ne réside pas dans la taille des 
entreprises considérées mais bien dans les secteurs pris en compte.  
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4 Tableau récapitulatif 

 
  
 
 

2006 2007 2008
1. Toutes les entreprises
Formation continue formelle 1,08% 1,13%
Evolution entre 2007 et 2008 -7,6%
Formation continue formelle 1,04%
Formation continue informelle 0,42%
Formation continue formelle et informelle 1,46%
Cotisations en %  de la MS 0,165% 0,19%
Facteur de corrections pour la prise en compte de toutes les cotisations 0,13%
Formation continue formelle et informelle + cotisations 1,59%
2. Entreprises de plus de 10 travailleurs secteurs C-K
Facteur de proportion pour passer de 1 à 2 114,5%
Formation continue formelle 1,19%
Formation continue informelle 0,45%
Facteur de corrections pour la prise en compte de toutes les cotisations 0,13%
Formation continue formelle et informelle + cotisations 1,77%


