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1. Apercu general et perspectives

L'économie mondiale est mise a rude épreuve aujourd'hui. Les turbulences incessantes depuis 2007
sur les marchés financiers ont suscité de nombreux bouleversements du systéme bancaire international
et, dans de nombreux pays industrialisés, plusieurs banques ont été confrontées a de sérieuses
difficultés ou ont méme fait faillite. Ces évolutions ont atteint le fond de I'abime a l'automne de 2008
avec le naufrage de I'américaine Lehman Brothers qui a provoqué une veéritable vague de panique et
engendré une sévere crise de confiance parmi les institutions financiéres et la paralysie du marché
interbancaire.

La crise a immédiatement atteint I'économie réelle. Au dernier trimestre de 2008, diverses économies
occidentales ont enregistré un recul de I'activité économique qui n‘avait plus été vu depuis la Seconde
Guerre mondiale. Selon le dernier World Economic Outlook du FMI, la crise économique actuelle
présente aussi, en ce qui concerne son déclenchement, son ampleur et ses conséquences, de
nombreuses similitudes avec la Grande Dépression des années 30, a la différence toutefois que les
régimes financiers et économiques actuels sont nettement plus intégrés a I'échelon mondial et que les
‘mécanismes de contamination’ se sont déroulés et se déroulent différemment en raison de
modifications des structures financiéres.

Des responsables politiques et monétaires ont cependant réagi beaucoup plus vite au déclin
économique, ce qui S'est traduit par I'annonce de plans de relance d'envergure aux Etats-Unis et dans
les Etats membres de I'Union européenne et par des interventions répétées des banques centrales.
Récemment, la BCE a abaissé son taux directeur a son niveau le plus bas jamais atteint (1%) et a opté
pour quelques mesures non conventionnelles telles que I'achat d'obligations couvertes (‘covered
bonds’) et une prolongation de la durée de ses crédits aux banques commerciales.

Une étude de I'histoire montre que les récessions économiques d'origine bancaire sont généralement
plus graves et de longue durée. Surtout lorsque I'effondrement économique prend des proportions
globales. De plus, le rétablissement de I'economie est plus lent a l'issue de telles crises. Le FMI prévoit
qu’en 2009, I'économie mondiale reculera de -1,3%. Les coups les plus durs seraient portés aux pays
industrialisés et la récession dans la zone euro (-4,2%) frapperait plus dur qu'aux Etats-Unis (-2,8%).
Mais les économies émergentes n'échappent pas non plus a la crise et connaissent un ralentissement
marqué de la croissance jusqu'a une moyenne de 1,6% sur une base annuelle.

En outre, le barometre conjoncturel pour 2010 serait encore toujours a l'orage. L'économie mondiale
connaitrait certes une amélioration constante (+1,9%) sous l'impulsion des pays émergents, mais I'on
s'attend & une croissance zéro pour les Etats-Unis. La récession persisterait toutefois dans la zone euro
(-0,4%). Le Fonds monétaire international souligne que le rétablissement de la confiance dans le
systeme financier est une condition absolue pour déclencher un mouvement a la hausse de la
conjoncture. Par ailleurs, une politique monétaire accommodante et des mesures fiscales expansives
semblent étre les ingrédients indiqués pour conjurer la crise, bien qu'il faille veiller a la soutenabilité des
finances publiques a moyen terme.1

Selon des critiques, les actuels plans de relance des autorités occidentales ne suffiront pas a sortir leur
économie de l'impasse. La question qui se pose toutefois est de savoir de quelle marge budgétaire les
gouvernements disposent encore pour prendre des mesures stimulantes supplémentaires. Compte tenu
des nouvelles détériorations des perspectives €économiques, les déficits budgétaires attendus
augmentent aussi. Dans la zone euro, le déficit budgétaire global se chiffrerait a -5,4% en 2009 et

L FMI, 2009, World Economic Outlook, avril 2009.
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méme a 6,1% en 20102, Pour la Belgique, les pourcentages s'élévent respectivement a -4,7% et
-5,6%.3

Non seulement, la Belgique ne répond plus, de ce fait, a la norme de 3% du pacte européen de
stabilité, mais les efforts d'économie de ces 10-15 dernieres années sont aussi quasi réduits a néant et
la dette publique s'envole. Dans un récent rapport, le Conseil supérieur des finances a mis en garde
contre un nouveau déraillement des finances publiques si le budget n'est pas corrigé a temps et si des
excédents ne sont pas constitués. Sans cette correction, les colts du vieillissement deviendraient
impayables.4 En ce qui concerne la croissance économique, le FMI prévoit, pour la Belgique cette
année, un pourcentage de -3,8%. Ensuite interviendrait un rétablissement tres prudent, qui induirait une
croissance légérement positive en 2010 (+0,3%)5.

Le FMI indique que de nombreuses incertitudes sont liées a ses prévisions. De toute facon, de par son
degré élevé d'ouverture, I'économie belge dépend fortement des évolutions internationales et de la
conjoncture chez ses partenaires commerciaux. Néanmoins, en méme temps que la mauvaise nouvelle
résonnaient déja quelques échos positifs. Ainsi, divers secteurs signalent que la fin de la grande
réduction des stocks est en vue. Ce qui signifierait que des unités de production qui, en raison de la
forte baisse globale de la demande et de la surcapacité, avaient été mises temporairement a l'arrét,
pourront bientdt étre relancées et qu’une activité plus normalisée devrait pouvoir reprendre.

Reste a voir dans quelle mesure ce phénomeéne va également se produire dans l'industrie papetiere.
Les indicateurs de conjoncture pour le premier trimestre de 2009, repris dans ce rapport, indiquent un
recul sévere de la demande et de I'activité dans l'industrie papetiére, en particulier dans la fabrication
du papier d’emballage et du carton. L'industrie graphique semblait, au debut, offrir une meilleure
résistance a la crise conjoncturelle mais elle n'échappera pas non plus a un effondrement lors des
prochains trimestress.

Les chiffres globaux pour 2008 sont plus ou moins favorables, mais occultent quelque peu le fait que
les entreprises des deux secteurs ont également connu une année turbulente coté codts, ce qui n'a pas
favorisé leur capacité bénéficiaire.

Si I'économie commence a reprendre dans le courant de I'année 2009, les perspectives pour les deux
industries seront a nouveau un peu plus positives; dans le scénario inverse, de sérieux problémes
risquent de se poser également au niveau de I'emploi.

2 A titre de comparaison, le déficit budgétaire moyen dans la zone euro s'élevait a 0,7% en 2007.

3|dem 1.

4 Conseil supérieur des finances, 2009, Avis sur les perspectives budgétaires en préalable au Programme de Stabilité 2009-
2014.

5 La Commission européenne prévoit, en Belgique, une baisse de la croissance économique de 3,5 % en 2009. Toujours
selon la Commission, I'économie belge serait encore en phase de récession en 2010 puisqu’elle connaitrait un pourcentage
de croissance négatif de -0,2 %.

Source : European Commission, Economic Forecast Spring 2009

6 Les chiffres des grossistes en papier attestent d’une chute de 15 & 20% de la consommation de papier chez les imprimeurs
durant les premiers mois de I'année 2009, ce qui est un indicateur clair du fait que le contexte économique dans le secteur
graphique accuse en net recul.
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2. Contexte européen et international

La récession mondiale actuelle représente un nouveau coup sévere pour 'industrie internationale du
papier et du carton, alors que le secteur a déja souffert en permanence ces dernieres années de la forte
hausse des colts de I'énergie et des matieres premieres.

De plus, les géants multinationaux du papier avaient réduit fortement la capacité de production ces
derniéres années dans une tentative de pallier les problemes structurels du secteur. Selon une
estimation, ces quatre derniéres annees, environ 12 millions de tonnes de capacité de production de
papier et de carton ont été réduites en Amérique du Nord et en Europe prises ensemble, et une
nouvelle réduction est également prévue pour 2009.

Viennent en contrepartie les nouvelles lignes de production qui ont principalement été lancées en Chine
et en Inde et grace auxquelles le continent asiatique est devenu progressivement le plus grand
producteur de papier au monde (+ 1/3 de la production mondiale de papier et de carton). Une industrie
du papier et de la pate se développe également en Russie et en Amérique du Sud. La forte baisse
mondiale de la demande n'a toutefois pas non plus épargné les pays BRIC et les nouvelles unités de
production ont également été confrontées en 2008 a un recul rapide de l'activité économique et
industrielle.

En Europe, la production de papier et de carton a connu pour la premiére fois en huit ans un recul de -
4%.7 Ce recul a mis fin a une période ou les records de production se succédaient d'année en année.
Le recul s'est réparti sur I'ensemble des segments de production, & I'exception du papier ménager et
sanitaire, et était le plus sévere dans les variétés de papier graphique et le papier d’emballage.

L’Allemagne occupe toujours, de loin la premiére place dans la fabrication européenne de papier et de
carton (part de 23,2%), suivie de la Finlande (13,2%)8. Presque tous les pays européens producteurs
de papier ont toutefois enregistré en 2008 des pourcentages indiquant une baisse de la production. La
baisse s'était déja amorcée au deuxieme trimestre de 2008, mais a pris des proportions spectaculaires
des le troisieme trimestre.®

Selon des estimations provisoires, la consommation de papier et de carton en Europe aurait diminué de
plus de -2% en 2008.10 Le secteur du papier et du carton d’'emballage a di encaisser le coup le plus
dur. Les autres segments du papier n‘ont toutefois pas été épargnés par non plus les revers. Des
données émanant de CEPIFINE et CEPIPRINT démontrent que la demande européenne de diverses
variétés graphiques et de magazines ont été sous pression durant I'année entiére. La consommation de
papier journal a également connu un nouveau recul (-3%).11

Les exportations intercontinentales, en revanche, ont semblé bien résister dans la plupart des variétés
de papier durant les trois premiers trimestres, mais ensuite la demande extérieure n'a cessé de
poursuivre sa baisse. Les premiers chiffres d’exportation et de consommation pour 2009 se colorent de
rouge foncé.12

7 Source: CEPI, 2009, Preliminary statistics 2008.

8 La Belgique s'insére a la douzieme place dans le classement européen en matiere de production papetiere.

9 Source: CEPI, 2009, Production statistics 4th quarter 2008.

10 |dem 6.

11 Sources: CEPIFINE, European Fine Paper Statistics, Décembre 2007. CEPIPRINT, 25/1/2008, Monthly Statistics on the
European Mechanical Papers Industry.

12 Exemples: les chiffres de CEPIFINE indiquent un effondrement des exportations des variétés de papier graphique sans
bois de plus de 50% durant les deux premiers mois de 2009. Dans les statistiques de CEPIPRINT, les baisses dans les
variétés de papier machine vont jusqu'a -40%. Les chiffres de la consommation européenne varient dans les statistiques des
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La production européenne de pate a présenté en 2008 une évolution analogue a celle du cycle du
papier. Des le deuxieme trimestre s’est amorcée une légeére baisse, mais par la suite la production n'a
cessé de diminuer. Globalement, les producteurs européens de pate auraient produit 'année passée
environ 5% de pate en moins. Au dernier trimestre, la production s'est effondrée (-10,4% par rapport au
troisieme trimestre de 2008) pour échouer au niveau le plus bas depuis 2005.13

La consommation européenne de pate aurait reculé d'environ 4% en 2008. Cependant, le climat
général du marché durant le premier semestre de 2008 n'était certainement pas mauvais car, sous
linfluence d'une demande robuste, les prix de la pate ont atteint initialement de nouveaux niveaux
record. En raison des prix élevés de la pate, de nombreux producteurs européens de papier ont
remplacé la pate a fibre longue par des variétés a fibre courte. Cette substitution a induit une baisse de
la consommation de la pate a fibre longue (-10%) au profit de la pate a fibre courte (+2,5%). Au cours
du premier trimestre de 2009 toutefois, la demande a dégringolé dans les deux segments (baisses
respectives de -23% et -16% par rapport a la méme période en 2008).14

L'effondrement de la demande de matiéres premieres ne s'est d'ailleurs pas limité a la pate a papier. La
demande asiatique de vieux papier s'est immobilisée au quatrieme trimestre. De ce fait, les stocks de
papier collecté se sont rapidement accumulés sur le marché européen tandis qu'en Chine, des
centaines de milliers de personnes (actives dans le secteur du recyclage) ont perdu leur emploi. La
paralysie du commerce international a exercé une intense pression a la baisse sur les prix du vieux
papier.1®

A court terme, les perspectives économiques pour le secteur européen du papier semblent trés
défavorables. De nombreux géants du papier (Stora Enso, M-Real, Sappi, Smurfit Kappa, ...) ont
annoncé, tout au long du premier trimestre de 2009, de nouvelles fermetures, la mise a l'arrét provisoire
de lignes de production et la perte d'emplois. Un rétablissement ne semble possible que si les
conditions économiques générales s'améliorent, ce qui ne sera probablement pas le cas avant 2010.

3. Evolution des prix de la pate et du papier et des prix a la production

Il ressort de I'analyse de I'évolution internationale des prix dans le secteur du papier que la récession
générale aura surtout un lourd impact sur le prix des matiéres premieres et les prix des variétés
d'emballage. Dans les autres segments, les prix semblent résister, a contre-courant de la tendance
générale.

3.1 Prix de la pate

Comme il a été indiqué plus haut, le marché européen de la pate a présenté deux visages en 2008.
Durant la premiére moitié de l'année, les prix de la pate NBSK et de la pate BHKP ont atteint de

deux fédérations entre -6% et -27%. Sources: CEPIFINE, 2009, European Fine Paper Statistics February 2009. CEPIPRINT,
2009, Monthly Statistics on the European Mechanical Papers Industry March 2009.

13 |dem 6.

14 Source: UTIPULP, 2009, Monthly Statistics. (Les pourcentages indiqués n'englobent que la consommation de variétés
kraft, qui représentent toutefois plus de 95% de la consommation européenne de pate).

15 Le déclin du commerce intercontinental se refléte également dans le transport maritime en vrac qui, en 2008, est passé en
quelques mois de temps d'une haute conjoncture a une crise. De ce fait, les prix du transport maritime en vrac se sont
effondrés. L'indicateur le plus connu de ces prix et le ‘Baltic Dry Index’. En décembre 2008, cet indicateur est tombé a son
point le plus bas. Depuis, l'indice a visiblement de nouveau le vent en poupe bien qu'il soit encore fort €loigné des valeurs
record de 2007 et du printemps 2008.
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nouveaux niveaux record sous l'impulsion d’'un commerce florissant. Les prix record ont réussi a se
maintenir durant les mois d'été, mais ensuite, les prix des deux types de pate ont chuté de pres d'un
tiers pour passer en dessous de leurs niveaux de 2006.

Au premier trimestre de 2009, l'indice FOEX de la pate softwood a encore baissé de -10% par rapport
au début de I'année en raison de la faiblesse de la demande. Pour la pate hardwood, la baisse a méme
atteint -15%. Certains indices laissent a penser que les baisses les plus séveres appartiennent au
passeé et que les prix de la pate auront tendance a reprendre de la hauteur dans le courant de I'année.

3.2 Vieux papier

Le commerce de ‘matiéres premiéres secondaires'® semblait ces derniéres années devoir connaitre
un avenir plein de promesses en raison de la pénurie annoncée de matiéres premieres disponibles. Sur
le marché mondial du vieux papier (mais aussi d'autres matieres premiéres), il est apparu que la Chine
surtout jouait un role prépondérant dans l'augmentation des volumes échangeés, induisant de fortes
hausses des prix.

Depuis 2007, FOEX Ltd. publie chaque semaine deux indices des prix respectivement pour le vieux
carton d'emballage et pour le papier journal et magazine collecté. Au cours de I'année 2008, les deux
indices ont atteint leurs valeurs pics (provisoires), mais des septembre 2008 a suivi une chute libre. Le
vieux carton d'emballage, en particulier, a perdu durant les trois derniers mois de 2008 pres de 60% de
sa valeur commerciale. Pour le papier journal et magazine collecté, la perte se chiffrait a 35%.

Au premier trimestre de 2009, le marché du vieux carton semble, sous limpulsion d'une demande
extérieure plus favorable, respirer a nouveau quelque peu (en raison, il est vrai, de la baisse des
stocks) et l'indice des prix a augmenté d'environ 12% par rapport a fin 2008. Les conditions du marché
semblent plus difficiles pour le papier journal et magazine puisque, durant les trois premiers mois,
lindice a continué a baisser de -11%. Néanmoins, aux dernieres nouvelles, une valeur plancher a été
atteinte en mars 2009 dans ce segment, les prix entamant une tendance a la hausse depuis lors.

L'évolution des prix sur le marché belge était totalement analogue a celle des observations
européennes. L'indice de référence de Filpap a présenté en décembre 2008 une valeur négative, ce qui
signifie de facto que la collecte de vieux papier et de vieux carton est devenue déficitaire. La situation
s'est légerement améliorée au premier trimestre de 2009.

Evolution des prix des vieux papiers (mélés rendus usine - Filpap)

100

NN
A

! 20T
e Pt e ™ ‘"”x\\\

Prix euros / tonne

—®— série brute série lissée

16 || s'agit de la collecte de papier, carton, acier, textile, ... en vue de leur recyclage.



CCE 2009-863
6 PAR 09.17

A court terme, I‘évolution du marché dépendra fortement de la fagon dont l'activité économique se
rétablira en Chine (et dans les autres pays émergents). En Europe et en Amérique du Nord, la demande
est encore stérile.

3.3 Prix du papier

Nonobstant les échos d'un recul de la consommation du papier et la lourde crise sévissant sur le
marché de la publicité, les prix du papier semblent résister relativement bien dans divers segments.

Traditionnellement, les grands groupes d'édition négocient, en automne, les prix d'achat du papier
journal. Au début de l'année 2009, les prix du papier journal en Europe étaient, il est vrai, de 7%
inférieurs & ceux de I'année précédente. Vu la tendance internationale a la réduction des tirages de
journaux et les difficultés économiques que rencontrent de nombreux groupes de presse, il fallait
s'attendre & une nouvelle baisse des prix. A la fin du premier trimestre de 2009 toutefois, l'indice FOEX
était de 4% supérieur a celui du début de I'année.

Les producteurs de papier préférent visiblement poursuivre la compression des colts pour maintenir
leur capacité bénéficiaire. Combinée aux lourdes restructurations opérées dans un passé récent, la
stratégie choisie semble - jusqu’ici — leur permettre de s'adapter aux conditions pénibles du marché,
dans une tentative d'éviter une nouvelle guerre des prix.

Le méme scénario semble se dérouler dans le secteur du papier graphique et du papier fin ou les prix,
malgré quelque volatilité, se trouvaient, au debut de I'année 2009, environ au méme niveau que I'année
précédente. En outre, les prix semblaient quelque peu immunisés contre le sévere effondrement de la
demande au premier trimestre de 2009, puisquils présentaient plutdt une tendance haussiere, a
I'exception du papier non couché sans bois.

Ce constat vaut également pour le marché belge. Les indices d'achat de Febelgra indiquent que I'achat
de papier par les imprimeurs belges est devenu plus colteux depuis 2007. La méme évolution
s'applique aux variétés de papier sans bois.

Evolution des indices des prix des papiers - Febelgra
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Le sous-secteur de loin le plus touché par le déclin économique est celui du papier et du carton
d'emballage. En 2006 et 2007, les prix ont présenté une hausse ininterrompue, soutenue par une
conjoncture mondiale dynamique. Or en 2008, la tendance s'est inversée et, a I'heure actuelle, les prix
de la plupart des variétés d'emballage se situent méme en dessous de leur niveau de 2006.
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Reste a attendre un regain de I'économie mondiale pour une nouvelle rupture de la tendance. Il semble
toutefois de plus en plus qu'a I'avenir I'évolution des prix dans la plupart des segments du papier tendra
davantage vers le haut que vers le bas car les producteurs de papier tendent de plus en plus vers une
meilleure discipline de marché (c'est-a-dire a un meilleur équilibre entre I'offre et la demande)

3.4 Prix a la production dans I'industrie papetiére et graphique

Dans les statistiques des prix a la production du SPF Economiel?, les données sont disponibles jusqu'a
février 2009 inclus. Dans lindustrie papetiere, les évolutions des prix dans le secteur de la production
de papier et de carton, d'une part, et dans l'industrie de transformation du papier et du carton, d'autre
part, présentent une image contradictoire.

Aprés avoir connu un creux, lindice des producteurs belges de papier et de carton a augmenté
d'environ deux points de base tandis que l'indice des prix des transformateurs du papier et du carton a
reculé de pres de sept points de base. Ces observations concordent avec les constats du paragraphe
précédent (3.3).

Or, méme si les prix semblent s'étre repris quelque peu durant les premiers mois de 2009, leurs niveaux
sont encore sensiblement inférieurs & ceux atteints dans le passé (en 2002).

Indice des prix de vente de I'industrie papetiere
(année 2000=100); Source : Belgostat
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Dans l'industrie graphique, la courbe de l'indice des prix du secteur de la presse écrite forme toujours
une ligne horizontale. Dans le secteur de limprimerie, on note depuis 2006 un rétablissement tres
constant, bien que le niveau de prix nominal soit a peine de 1% supérieur a celui de l'année
précédente. En regard de I'envolée de l'inflation en 2008 (+4%), les prix en termes réels ont cependant
diminué au cours de l'année passeée.

17 Ces indices sont également disponibles dans la base de données Belgostat de la Banque nationale de Belgique.
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Indice des prix de vente de I'industrie graphique
(année 2000=100); Source : Belgostat
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4. Barometre de conjoncture de la Banque nationale

La dégradation rapide des conditions économiques générales et la succession de perspectives
sombres ont exercé une influence peu stimulante sur la confiance des entrepreneurs du secteur
papetier belge.

La courbe conjoncturelle synthétiqgue mensuelle de la Banque nationale de Belgique pour I'ensemble de
lindustrie du papier et du carton a degringolé au second semestre de 2008. L'optimisme semble
toutefois revenir a petits pas ces derniers mois dans l'industrie papetiere. Dans I'enquéte mensuelle de
conjoncture de mars 2009, les entrepreneurs sont majoritairement positifs quant au nombre de
commandes et aux perspectives de la demande. En revanche, les perspectives en matiére de prix et
d'emploi sont négatives.

Le modeste regain du sentiment des entrepreneurs était quelque peu plus marqué chez les fabricants
de papier de carton que chez les transformateurs du papier et du carton. Pourtant la ‘durée moyenne
d'activité assureel®’ dans la production de papier et de carton était, avec une valeur moyenne de 0,63
mois au premier trimestre de 2009, sensiblement en dessous de la moyenne annuelle de 2008 (>1,1
mois). Dans le sous-secteur de la fabrication d’articles de papier et de carton, l'indicateur a atteint,
durant les trois premiers mois de 2009, une valeur de 1,2. Ce chiffre est exactement le méme que la
position moyenne des commandes en 2008.

Dans l'industrie graphique, la courbe conjoncturelle synthétique affiche une tendance baissiéere continue
depuis 2008 déja. Pourtant, au début de I'année 2009, un phénomeéne similaire a celui de l'industrie
papetiere s'est produit et lindicateur brut s'est redressé. Dans I'enquéte mensuelle de la Banque
nationale, les entrepreneurs de l'industrie graphique étaient clairement insatisfaits de leur position du
moment en matiére de commandes, mais positifs en revanche quant aux perspectives de commandes
et de la demande. Quant a I'évolution des prix et aux perspectives en la matiére, les entrepreneurs
étaient & nouveau negatifs. La durée moyenne d'activité assurée au premier trimestre de 2009 était de
1,43 mois, ce qui est toutefois Iégérement en dessous de la moyenne annuelle de 2008 (+1,6).

18 Cet indicateur permet de mesurer la durée nécessaire pour traiter les commandes en cours.
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Fabrication des papiers et cartons Transformation des papiers et cartons

=30

-40

-50

-50

-50

2004

2008

2008

2007

2008

2008

10

-30

40

-50

IS730

’-\h-d‘f-\\gvafn

2004 2008

2006

2007

2008

2004

-30

-40

-50

15738

|/

2004

2005

2008

2007

2008

2008

10

=30

40

-50

IST38

N/\/_

Ensemble de I'industries des papiers et cartons Industrie graphique

2004

2005

2008

2007

2008

2008

5. Chiffre d'affaires

Malgré la diminution rapide de l'activité économique générale au dernier trimestre de 2008, la plupart
des sous-secteurs de lindustrie papetiere et graphique semblent, & premiére vue, s'étre relativement
bien maintenus

Globalement, l'industrie papetiére a réalisé une hausse du chiffre d'affaires de 5,1% par rapport a 2007.
Cette progression était due a une hausse du chiffre d'affaires a la fois dans la fabrication du papier et du
carton (+7,3%) et dans la fabrication d'articles de papier et de carton (+3,8%). La hausse du chiffre
d'affaires doit toutefois étre fortement relativisée car les entreprises papetiéres ont également été
confrontées a une hausse des charges salariales (indexation) et surtout & une hausse des prix de
I'énergie qui ont pesé sur la rentabilité.

Dans le secteur de I'édition, le chiffre d'affaires a augmenté de 7,7%, ce qui est un resultat remarquable
étant donné que les groupes de presse ont été confrontés a un nouveau rétrécissement du marché des
quotidiens (-0,8% en Flandre et -2,8% dans la partie francophone du pays). De plus, le rétrécissement
s'est poursuivi durant le premier trimestre de 2009. Par ailleurs, le secteur a également été confronté a
une baisse des dépenses publicitaires au profit des médias visuels (internet, télévision nationale,
cinéma) qui ont vu croitre leurs recettes publicitaires. L'internet surtout (hausse de plus de 25%)
devient un médium publicitaire de plus en plus populaire.19

19 Source: CIM.
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La diversification des applications en ligne et autres applications audiovisuelles reléve de toute facon
des stratégies des groupes de presse visant a assurer leur capacité bénéficiaire a long terme. Malgré
les chiffres d'affaires accrus, il est apparu lors de la publication des résultats de divers groupes de
presse (ex. Roularta, Sanoma), que les bénéfices avaient baissé en 2008. Les imprimeries de journaux
(rubriqgue Nace-BEL 22.21) ont enregistré une baisse du chiffre d'affaires de -37,6%. Ces chiffres
reflétent peut-étre un glissement structurel dans le secteur, selon lequel les imprimés destinés aux
marchés etrangers seront désormais imprimés a I'étranger.

Enfin, les imprimeries ont enregistré un recul du chiffre d'affaires de -3,5%. La perte était totalement due
a une baisse du chiffre d'affaires dans les imprimeries générales. Dans les segments de la prépresse et
de la finition, l'activit¢ économique a méme progressé légerement, bien que ces secteurs aient
également souffert d'une forte hausse des codlts.

Evolution du chiffre d'affaires brut - MioEuros

. Péate & papier, | Articles en [Total industrie du ” N — Total industrie de
Année . ) Edition Imprimeries et activités annexes .
papier, carton | pap./carton papier secteur graphique
21.1 21.2 21 22.1% 22.21 22.22/23/24/25 22
2000 1.860,9 3.003,3 4.864,2 2.9149 405,9 3.388,5 6.709,3
2001 1.695,8 2.989,7 4.685,6 2.828,6 474,6 3.383,1 6.686,4
2002 1.901,7 3.137,3 5.039,1 2.789,4 472,2 3.309,7 6.571,3
2003 1.755,3 3.202,1 4.957,5 2.881,3 436,2 3.260,2 6.577,7
2004 1.822,0 3.321,8 5.143,8 2.875,0 435,0 3.207,3 6.517,3
2005 1.820,2 3.207,8 5.027,9 2.955,6 519,4 3.204,4 6.679,4
2006 1.893,8 3.2454 5.139,2 3.090,3 539,6 3.184,1 6.814,0
2007 1.999,9 3.350,5 5.350,4 3.274,0 483,8 3.410,6 7.168,5
2008 2.145,0 3.477,8 5.622,9 3.527,2 302,0 3.292,8 7.122,0
2001/2000 -8,9% -0,5% -3,7% -3,0% 16,9% -0,2% -0,3%
2002/2001 12,1% 4,9% 7,5% -1,4% -0,5% -2,2% -1,7%
2003/2002 -1,7% 2,1% -1,6% 3,3% -7,6% -1,5% 0,1%
2004/2003 3,8% 3,7% 3,8% -0,2% -0,3% -1,6% -0,9%
2005/2004 -0,1% -3,4% -2,3% 2,8% 19,4% -0,1% 2,5%
2006/2005 4,0% 1,2% 2,2% 4,6% 3,9% -0,6% 2,0%
2007/2006 5,6% 3,2% 4,1% 5,9% -10,3% 7,1% 5,2%
2008/2007 7,3% 3,8% 5,1% 7,7% -37,6% -3,5% -0,6%

Source: CCE sur base des déclarations mensuelles et trimestrielles a la tva (les données du 4ieme trimestre 2008 sont encore provisoires)
**Moins NaceBel 22,14 Edition d'enregistrements sonores
**sur base des statistiques non prodcom (DGSIE)

L'industrie papetiére et graphique fait partie des secteurs sensibles a la conjoncture qui sont les
premiers touchés des que I'économie commence a cahoter. Malgré le degré élevé de pessimisme, les
résultats pour 2008 sont relativement favorables. Cet état de la situation risque toutefois de changer
profondément en 2009 puisque les conséquences du déclin économique rapide dans ces secteurs au
dernier trimestre de 2008 ne se feront sentir qu'au cours du premier semestre de 2009. Dans ce
contexte, non seulement 'ampleur mais surtout la durée détermineront dans quelle mesure l'activité
sera affectée par la récession dans les deux secteurs.

6. Production

Puisque les statistiques de Prodcom relatives a la production industrielle dans le secteur papetier et le
secteur graphique ne sont pas disponibles, seules les statistiques de la fédération Cobelpa relatives
aux volumes de production des fabricants belges de papier et de carton peuvent étre interprétées.

A linstar des années précédentes, la production de pate est trés stable en Belgique. En revanche, la
production de papier et de carton d'emballage avait déja subi un sérieux revers en 2007. Cette
tendance s'est poursuivie en 2008 (-5,5%). Seule la production du papier ménager et du papier de
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toilette semble plus ou moins a l'abri de la crise économique. Globalement, la production belge de
papier et de carton a baisse en moyenne de pres de -2%, ce qui est legerement mieux que la moyenne
européenne (voir également le point 2).

Production de pate et de papier en Belgique (tonnes)
2006 2007 2008 %2007/2006 %2008/2007
Pate a papier 507.029 513.425 510.596 1,3% -0,6%
papier de presse/d'écriture/graphique 1.525.822 1.481.652 1.466.206 -2,9% -1,0%
papier d'emballage 385.434 341.799 322.879 -11,3% -5,5%
pap. sanitaire/ménager 98.428 94.446 98.804 -4,0% 4,6%
autres 47.790 51.663 47.178 8,1% -8,7%
Total papier en carton 2.057.474 1.969.560 1.935.066 -4,3% -1,8%

Source: Cobelpa

Les producteurs belges de papier et de carton semblent toutefois ne pas avoir été épargnes par la
baisse considérable de la demande de papier et de carton durant le premier trimestre de 2009. Selon
les derniers chiffres de Cobelpa, la production totale durant les trois premiers mois de 2009 était de
16% inférieure au niveau de production de la méme période en 2008. C'est surtout la production de
variétés contenant du bois (dont fait partie le papier journal) qui a connu un sévére recul (-30%). Des
tableaux plus détaillés ont été joints sous les annexes 1 et 2.

Le recul de la fabrication de papier et de carton se reflete également dans les statistiques portant le
taux d'utilisation moyen de la capacité de production. La baisse s'était déja amorcée au quatriéme
trimestre de 2008, avec un taux d'utilisation moyen de 86,7%, mais les résultats du premier trimestre de
2009 sont carrément effrayants et lindicateur a chuté a un niveau de 75,7%, niveau rarement vu
auparavant.

L'évolution est comparable dans la transformation du papier et du carton, bien que la baisse ait été un
peu moins brutale (taux d'utilisation moyen de 76,5% au premier trimestre de 2009, contre 81,5% au
dernier trimestre de 2008).

Dans le secteur graphique, la production semble pour l'instant se maintenir le mieux et l'utilisation des
appareils de production (80,7%) est restée plus ou moins stable par rapport aux trimestres précedents
bien qu'elle soit clairement inférieure a celle de I'année précédente.

Degré d'utilisation des capacités de production (en %)
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En tout cas, il semble que la crise économique ait frappé de plein fouet le secteur papetier belge au
printemps 2009. Les conséquences pour le secteur graphique augmenteront probablement encore aux
prochains trimestres.

7. Investissements

Avec lorganisation en juin du salon international Drupa 2008 pour les entrepreneurs du secteur
graphique, ou sont traditionnellement présentées les derniéres trouvailles dans le domaine de la
technologie de I'impression, les chiffres d'investissement du secteur graphique pour le second semestre
de 2008 étaient attendus impatiemment. En principe, le salon est toujours un moment charniere ou les
entrepreneurs du secteur graphique déterminent, en fonction de leurs décisions d'investissement, les
directions vers lesquelles ils orienteront leurs activités dans les prochaines années.

Les résultats du second semestre de 2008 étaient certes légérement meilleurs qu’au premier semestre.
Pourtant, les investissements totaux de l'industrie graphique ont reculé pour la deuxieme année
consécutive (-3,3%) et des observateurs ont confirme que différentes commandes passées au salon
avaient été annulées en raison de l'incertitude économique.

Ces dernieres années, le secteur de I'édition s'est caractérisé par une vague de consolidation avec
diverses fusions et reprises, et dimportants investissements dans leurs départements imprimeries.
Depuis l'année passée, les principaux objectifs semblent avoir été réalisés et les chiffres
d'investissement présentent des valeurs négatives (respectivement -1,8% et -39,3%). Malgré la crise
économique et une baisse des recettes, les groupes de presse semblent rester attentifs aux
opportunités d'investissement dans leur quéte d'un nouveau modele d'entreprise. L'exemple le plus
frappant a cet égard est sans doute celui de la récente reprise du groupe de presse néerlandais PCM
(notamment connu pour ses journaux ‘De Volkskrant', ‘NRC Handelshlad’ et ‘Algemeen Dagblad’) par
De Persgroep (‘De Morgen’, ‘Het Laatste Nieuws’, ...) pour un montant de 100 millions d’euros. De
Persgroep met ainsi d'un coup la main sur prés d'un tiers du marché néerlandais des quotidiens. Un
autre exemple est celui de la reprise du site internet d'enchéres ‘Yez.be' par Roularta et Rossel.
Néanmoins, de profonds assainissements sont également opérés dans le secteur des médias.

La situation économique sombre et les mauvais résultats financiers ne constituent bien entendu pas un
terreau fertile pour les investissements dans lindustrie papetiére. A la lumiére des nombreuses
mesures de restructuration et des fermetures de lignes ou d'unités de production, les programmes
d'investissement sont annulés ou reportés dans le meilleur des cas. Pourtant, les investissements chez
les fabricants ont encore augmenté (+28,4%), principalement en raison de la réalisation des
investissements du premier semestre de 2008. Dans la transformation du papier et du carton, la
tendance au désinvestissement (-18,3% en 2008) se poursuit depuis plusieurs années déja.

Un nouveau cycle d'investissement est peu probable dans un avenir proche car, en ce moment, les
entrepreneurs tentent surtout d'assurer leur rentabilité a court terme. En outre, il y a de plus en plus de
signaux selon lesquels les entreprises privées éprouvent davantage de difficultés a obtenir des crédits
en raison du renforcement de la politique de crédit des banques?. Par de telles mesures, le climat
d'investissement risque de se dégrader davantage.

20 Comme il apparait notamment des résultats du baromeétre KeFik de mars 2008:
http://www.cefip.be/FILES/Documenten/FR/barometer%204 FR_annex.pdf
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Evolution des investissements bruts sur base des déclarations mensuelles et trimestrielles a la TVA - MoiEuros
. Pate a papier, Articles en Total industrie du - N . Total industrie de
Année . . Edition Imprimeries et activites annexes -
papier, carton pap./carton papier secteur graphique
211 21.2 21 22.1** 22.21 22.22123/24125 22

2000 71,7 152,3 230,0 107,5 29,6 272,7 409,8
2001 733 186,5 259,8 61,8 241 218,6 304,4
2002 312,5 129,9 4424 440 18,8 173,7 236,5
2003 2416 100,2 3418 41,1 24,9 173,8 2398
2004 57,8 126,5 184,3 60,4 22,8 194,7 2779
2005 41,7 1139 161,6 109,9 41,3 234,6 3859
2006 36,2 105,9 142,1 62,2 83 240,0 310,5
2007 73,7 1015 175,2 65,3 14,4 2252 304,9
2008 94,6 82,9 1775 64,1 8,7 2178 290,7
2001/2000 -5,7% 22,4% 12,9% -42,6% -18,7% -19,8% -25,7%
2002/2001 326,5% -30,3% 70,3% -28,8% -22,0% -20,5% -22,3%
2003/2002 -22,7% -22,9% -22,1% -6,5% 32,2% 0,1% 1,4%
2004/2003 -76,1% 26,2% -46,1% 46,9% -8,3% 12,0% 15,9%
2005/2004 -17,4% -10,0% -12,3% 81,9% 81,2% 20,5% 38,9%
2006/2005 -24,1% -7,0% -12,1% -43,4% -80,0% 2,3% -19,5%
2007/2006 103,5% -4,2% 23,3% 4,9% 74,2% -6,2% -1,8%
2008/2007 28,4% -18,3% 1,4% -1,8% -39,3% -3,3% -4,7%

Source: CCE sur base des déclarations mensuelles et trimestrielles a la tva (les données du quartieme trimestre 2008 sont encore provisoires)
**Moins NaceBel 22,14: Edition d'enregistrements sonores

8. Commerce extérieur

Le secteur du papier a rapidement perdu du terrain ces dernieres années sur les marchés
internationaux. Cette constatation se manifeste dans la balance commerciale ou les chiffres
d’exportation de papier et de carton montrent une tendance a la stagnation, tandis que les chiffres de
I'importation augmentent chaque année.

Bien que la progression de l'importation soit restée relativement modeste (+0.9%) en 2008 par rapport a
2007, la balance commerciale a continué a évoluer dans le rouge.

En sélectionnant les groupes de produits les plus importants, nous constatons effectivement que la
tendance peut différer fortement d’'un groupe de produits a l'autre.

Evolution du commerce extérieur de I'industrie papetiere

2006 2007 2008 2008 /2007
euro euro euro %
Exportation total 4.051 4.118 4.125 0,2%
dont
4801 Papier journal, en rouleaux d'une largeur > 15 cm ou en feuilles de forme carrée 165 189 197 4,1%
4802 Papiers et cartons, non couchés ni enduits, des types utilis's pour I'écriture 387 374 397 6,2%
4804 Papiers et cartons kraft, non couchés ni enduits, en rouleaux d'une largeur > 15 178 223 198 -11,5%
4810 Papiers et cartons couchés au kaolin ou & d'autres substances inorganiques 985 954 970 1,7%
4811 Papiers, cartons, ouate de cellulose et nappes de fibres de cellulose, couchés, enduits, ... 337 341 308 -9,4%
4818 Papier des types utilisés pour papier de toilette et pour papiers similaires 623 639 698 9,1%
4819 Boltes, sacs, pochettes, cornets et autres emballages en papier, carton, ...; cartonnages de bureau ... 539 567 564 -0,5%
4820 Registres, livres comptables, carnets de notes, commandes ou quittances, agendas ... classeurs ... 59 62 87 40,1%
4821 Etiquettes de tous genres, en papier ou en carton, imprimées ou non 102 104 105 0,9%
Importation total 4.151 4.417 4.456 0,9%
dont
4801 Papier journal, en rouleaux d'une largeur > 15 cm ou en feuilles de forme carrée 135 152 163 7,1%
4802 Papiers et cartons, non couchés ni enduits, des types utilis's pour I'écriture 639 671 668 -0,5%)
4804 Papiers et cartons kraft, non couchés ni enduits, en rouleaux d'une largeur > 15 272 291 273 -6,2%
4810 Papiers et cartons couchés au kaolin ou & d'autres substances inorganiques 864 954 923 -3,3%)
4811 Papiers, cartons, ouate de cellulose et nappes de fibres de cellulose, couchés, enduits, .. 319 322 310 -3,6%)
4818 Papier des types utilisés pour papier de toilette et pour papiers similaires 517 512 554 8,3%
4819 Boites, sacs, pochettes, cornets et autres emballages en papier, carton, ...; cartonnages de bureau ... 479 529 550 4,0%
4820 Registres, livres comptables, carnets de notes, commandes ou quittances, agendas ... classeurs ... 74 72 90 24,9%
4821 Etiquettes de tous genres, en papier ou en carton, imprimées ou non 88 94 97 3,2%
Balance commerciale (exportation-importation) -99 -300 -331

Source : ICN
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Jusqu'a l'année passée, le secteur graphique semblait en meilleure posture car contrairement aux
importations (-1,2%), les exportations des produits graphiques sont allées de I'avant en 2008 (+1,8%).
En valeurs absolues, le secteur graphique a enregistré un surplus dans la balance commerciale, bien
que I'évolution differe déja fortement en fonction du segment du produit. La production des articles avec

un long deélai de livraison est davantage sujette a la délocalisation.

Evolution du commerce extérieur de I'industrie graphique

2006 2007 2008 2008 / 2007
euros euros euros %
Exportation total 1.091 1.162 1.182 1,8%
dont
4901 Livres, brochures et imprimés similaires, m"me sur feuillets isolés (... 'excl. De la publicité) 342 343 342 -0,5%
4902 Journaux et publications périodiques imprimés, méme illustrés ou contenant de la publicité 171 205 223 8,6%)
4911 Imprimés, y.c. les images, les gravures et les photographies, n.d.a. 499 525 528 0,5%
Importation total 1.009 978 966 -1,2%
dont
4901 Livres, brochures et imprimés similaires, m"me sur feuillets isolés (... I'excl. De la publicité) 417 429 442 3,1%
4902 Journaux et publications périodiques imprimés, méme illustrés ou contenant de la publicité 289 278 248 -10,7%
4911 Imprimés, y.c. les images, les gravures et les photographies, n.d.a. 237 204 207 1,7%
Balance commerciale (exportation-importation) 81 184 216

Source : ICN

Des tableaux plus detaillés sur les évolutions des importations et des exportations de toutes les
catégories de produits papetiers et graphiques ont été joints dans les annexes 3 a 6.
Les données d'importations et d’exportations relatives au vieux papier y ont également été reprises. En
Belgique, on exporte toujours plus de vieux papier que I'on en importe, bien que I'importation ait

augmenté de presque 30% en 2008.
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9. Emploi

Les données de I'emploi de I'Office national de sécurité sociale sont disponibles jusqu'au quatriéme
trimestre de 2008 inclus. Ce qui signifie que la commission consultative peut se faire une idée de
I'impact de la crise économique sur I'emploi durant le dernier trimestre de I'année passée.

Il ressort d'emblée des données disponibles que I'emploi dans l'industrie papetiere est resté tres stable
jusqua la fin du troisieme trimestre (+ 0,7% par rapport au dernier trimestre de 2007) et a méme
augmenté légerement tant chez les ouvriers (+ 0,4 %) que chez les employés (+ 1,7 %). Cette
augmentation était uniquement due a une augmentation des employés dans la fabrication du papier et
du carton (+3,2%), car dans le sous-secteur de la production de papier et de carton, le nombre
d’employes a diminué (-1,7%).

En outre, il n'y a pas de différence significative entre les chiffres de I'emploi entre les troisiéme
quatrieme semestres 2008.

Répartition des travailleurs occupés par secteur, statut et branche d'activité

%41tr2008/4t
1tr2007 | 2tr2007 | 3tr2007 | 4tr2007 | 1tr2008 | 2tr2008 | 3tr2008 | 4tr 2008 12007

211 Fabrication de papier et cartons ouviers 2.885 2.798 2.710 2.710 2.751 2.787 2.753 2.746 1,3%
employés 1.221 1.183] 1.147 1.134 1.120 1.115 1.116 1.115 -1,7%

total 4.106 3.981 3.857 3.844 3871 3.902 3.869 3.861 0,4%

21.2 Fabrication d'articles en papier et cartons  |ouviers 7.376 7.291 7.287 7211 7.374 7.351 7.264 7.210 -0,01%
employés 2.475 2471 2.472] 2.470] 2.519 2.523 2.551 2.550 3.2%

total 9.851 9.762 9.759 9.681 9.893 9.874 9.815 9.760 0,8%

21. Total industrie du papier ouviers 10.261 10.089 9.997 9.921 10.125 10.138 10.017 9.956 0,4%
employés 3.696 3.654 3.619 3.604 3.639 3.638 3.667 3.665 1,7%

total 13.957 13.743 13.616 13.525 13.764 13.776 13.684 13.621 0,7%

221 Edition* ouviers 743 748 721 715 561 548 527 521 -27,1%
employés 9.644 9.466 9.438 9.416 9.315 9.314 9.240 8.345 -11,4%

total 10.387 10.214, 10.159 10.131 9.876) 9.862 9.767 8.866 -12,5%

2221 impression de journaux ouviers 1.013 995 983 974 1.107 1.099 1.085 1.064 9,2%
employés 950 954 936 935 985 996 1.005 1.005 7,5%

total 1.963 1.949 1.919 1.909 2.092 2.095 2.090 2.069 8,4%

22.22123/24/25 imprimerie et activités annexes ouviers 10.083 10.032 10.071 10.106 10.047| 10.002 10.014 9.862 -2,4%
employés 5.671 5.675 5.698 5.756 5.535 5.566 5.619 5.594 -2,8%

total 15.754 15.707 15.769 15.862 15.582 15.568 15.633 15.456 -2,6%

22. Total secteur graphique ouviers 11.839 11.775 11.775 11.795 11.715 11.649 11.626 11.447 -3,0%
employés 16.265 16.095 16.072 16.107 15.835 15.876 15.864 14.944 -1,2%

total 28.104] 27.870 27.847 27.902 27.550 27.525 27.490 26.391 -5,4%

Source: CCE sur base de 'ONNS

L’emploi dans le secteur graphique est resté quasiment inchangé durant les neuf premiers mois de
2008 (excepté un recul chez les ouvriers, surtout dans le secteur de I'édition)2! mais la situation s'est
dégradée a partir du quatrieme trimestre.

L’emploi global dans le secteur avait diminué, fin 2008, de -5.4% par rapport a la fin 2007. Il ressort
toutefois des données ONSS que la majorité des destructions d’emplois a surtout eu lieu durant les trois
derniers mois de 'année passée, durant lesquels les ouvriers des éditions ont été durement touchés.
Mais le secteur de l'imprimerie allait également perdre des emplois. Un apercu plus détaillé de
I'évolution de I'emploi est repris sous les annexes 7 et 8.

21 Remarque : dans la nomenclature Nace-BEL 2003 le secteur de I'édition était encore repris sous le secteur graphique.
Dans le prochain rapport de conjoncture de la CCS Papier, les données seront présentées selon la nouvelle nomenclature
(Nace-BEL 2008), qui reprend désormais le secteur de I'édition sous le secteur des services.
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Sous l'influence de I'effondrement de l'activité économique, bon nombre de secteurs ont toutefois eu
recours, au dernier trimestre de 2008, au régime du chdmage temporaire pour les ouvriers afin d'éviter
des pertes d'emplois et de garantir la survie de I'entreprise. Ce fut le cas dans l'industrie papetiére mais
beaucoup moins dans l'industrie graphique.

Toutefois, depuis le premier trimestre de cette année, le nombre de chdmeurs temporaires a explosé
dans le secteur papetier (hausse de plus de 150% par rapport a la méme période en 2008). Les
entreprises graphiques aussi ont utilisé massivement le systéme de chémage temporaire ces derniers
mois. Le nombre d'ouvriers au chdmage était fin mars de 80% supérieur a celui de mars 2008. Entre-
temps, le gouvernement fédéral a également élaboré une mesure pour les employés.

Nombre de salariés avec chdmage temporaire (mois)
Bron: ONEM

3500
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Aféb 'Q% %'@) \féb "\'QCb ~(\§% ‘\'Q(b r\fQ(b \'Q% \"Q(b Qféb be AfQ% 'QQ) %’QQ’
& I RN A A I M SRS & & @
| — Industrie papeterie = Industrie graphique |

Il est malaisé de prédire I'évolution future de I'emploi. Les effets de la récession générale sur I'emploi
dans le secteur papetier et graphique ne deviendront, fort probablement, clairs qu'au cours du second
semestre de 2009.

En tout cas, divers groupes papetiers tels que Stora Enso, Svenska Cellulosa (SCA) et Sappi ont
annoncé leur intention de réduire leurs effectifs du personnel. Pour linstant, les conséquences
concrétes de cette mesure pour les établissements belges restent floues.

Le secteur des médias a connu récemment une grande agitation sociale lorsqu'il est apparu que
plusieurs groupes de presse (ex. Concentra, Sanoma, Rossel, ...) avaient lintention de réduire le
nombre de leurs travailleurs. La crise dans le secteur des medias a aussi touché le monde politique et
inspiré le Ministre-Président flamand Kris Peeters pour I'organisation d’Etats généraux sur le paysage
des médias flamands en mars 2009 afin de débattre sur I'avenir du secteur. Mais de tels plans existent
également en Wallonie afin d’aider le secteur.

Dans les imprimeries, I'évolution de I'emploi dépendra fortement du nombre de faillites qui résulteront
de la crise. En 2008, le nombre de faillites dans I'impression est passe a 49 (contre 40 en 2007).

Si un regain économique se fait attendre (trop) longtemps, les conséquences sociales risquent d'étre
considérables. En revanche toutefois, si l'activité se normalise rapidement, les pertes d'emplois peuvent
rester limitées.
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Tableau 1

MONTHLY STATISTICAL DATA 2008

DECEMBER
* = estimated figure m tons 2008

Cumul 2008 Cumul 2007
PRODUCTION
12 months 12 months
TOTAL PULP (market + integrated) 41.318 510.596 513.425
Woodfree paper 31.158 474.850 491.600
Woodcontaining paper * 73.373 00]1.355 900.043

(™ el Newsprint)

Paper & board for packaging 26.342 322.879 341.799
Sanitary & household 7.641 08 804 04 446
Other paper & board (2) 537 47.178 51.663

TOTAL PAPER & BOARD 139.050 1.935.066 1.969.560

(1) Compact board mulfi-purposes (2} Technical paper & board — speciality grades (f1. Asphalr shingles for roofs, non-woven)

PAPER & BOARD PRODUCTION GRAPH 2007/2008 o7 2003
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PULP PRODUCTION GRAPH 2007/2008 2007 2008
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Downloadable version available on www.cobelpa. be
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"AL. DATA 2009 A
* = estimated figure mn tons 2009
Cumul 2009 Cumul 2008
PRODUCTION
3 months 3 months
TOTAL PULP (market + integrated) 41.217 121.426 135.089
Woodfree paper 37.967 117.203 134.601
Woodcontaining paper * 61.571 179.636 157.509
(* incl. Newsprint)
Paper & board for packaging 30.082 90.169 62.200
Sanitary & household 8.507 25.073 24577
Other paper & board (2) 1.649 4613 14.124
TOTAL PAPER & BOARD 139.776 416.784 500.012
(1) Compact board multi-purposes (2} Technical paper & board — speciality grades ({1, Asphalf shingles for roofs, non-woven)
PAPER & BOARD FPRODUCTION GRAFH 2008/2009 2008 2009
183000
175000 4
163000 +
155000 4
145000 +
123000 A
125000 +
113000 T T T T T T
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PULP PRODUCTION GRAFPH 2008/2009 008 2009
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Répartition des travailleurs occupés par secteur, statut et branche d'activité

CCE 2009-863

Industrie du papier et du carton
Ouvriers Employés Total
1tr2000 12.585 4310 16.895
2tr2000 12.650 4.355 17.005
3tr2000 12.597 4.368 16.965
4tr2000 12.687 4.398 17.085
1tr2001 12.227 3.951 16.178
2tr2001 12.110 3.948 16.058
3tr2001 12.018 3.946 15.964
4tr2001 11.892 3.922 15.814
1tr2002 11.622 3.928 15.550
2tr2002 11.397 3.910 15.307
3tr2002 11.335 3.868 15.203
4tr2002 11.448 3.908 15.356
1tr2003 11.471 3.860 15.331
2tr2003 11.454 3.810 15.264
3tr2003 11.389 3.688 15.077
4tr2003 11.211 3.644 14.855
1tr2004 11.320 3.869 15.189
2tr2004 11.205 3.855 15.060
3tr2004 11.121 3.826 14.947
4tr2004 10.989 3.806 14.795
1tr2005 10.941 3.780 14,721
2tr2005 10.893 3.766 14.659
3tr2005 10.798 3.747 14.545
4tr2005 10.652 3.753 14.405
1tr2006 10.607 3.776 14.383
2tr2006 10.522 3.759 14.281
3tr2006 10.436 3.740 14.176
4tr2006 10.256 3.684 13.940
1tr2007 10.261 3.696 13.957
2tr2007 10.089 3.654 13.743
3tr2007 9.997 3.619 13.616
4tr2007 9.921 3.604 13.525
1tr2008 10.125 3.639 13.764
2tr2008 10.138 3.638 13.776
3tr2008 10.017 3.667 13.684
4tr2008 9.956 3.665 13.621

Source : Emploi salarié ONSS

PAR 09.17
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Répartition des travailleurs occupés par secteur, statut et branche d'activité
Edition, imprimerie et reproduction

CCE 2009-863

Ouvriers Employés Total
1tr2000 15.415 16.334 31.749
2tr2000 15.313 16.270 31.583
3tr2000 15.301 16.501 31.802
4tr2000 15.301 16.754 32.055
1tr2001 15.338 16.962 32.300
2tr2001 15.283 16.881 32.164
3tr2001 15.076 16.686 31.762
4tr2001 14.902 16.556 31.458
1tr2002 14583 16.225 30.808
2tr2002 14.156 16.263 30.419
3tr2002 13.969 16.042 30.011
4tr2002 13.702 15.955 29.657
1tr2003 13.339 16.588 29.927
2tr2003 13.142 16.370 29.512
3tr2003 13.102 16.372 29.474
4tr2003 12.974 16.220 29.194
1tr2004 12.965 16.274 29.239
2tr2004 12.890 16.174 29.064
3tr2004 12.729 16.113 28.842
4tr2004 12.589 16.123 28.712
1tr2005 12.479 16.166 28.645
2tr2005 12.417 16.357 28.774
3tr2005 12.371 16.449 28.820
4tr2005 12.244 16.404 28.648
1tr2006 12.134 16.461 28.595
2tr2006 12.133 16.501 28.634
3tr2006 12.094 16.581 28.675
4tr2006 11.962 16.358 28.320
1tr2007 11.839 16.265 28.104
2tr2007 11.775 16.095 27.870
3tr2007 11.775 16.072 27.847
4tr2007 11.795 16.107 27.902
1tr2008 11.715 15.835 27.550
2tr2008 11.649 15.876 27.525
3tr2008 11.626 15.864 27.490
4tr2008 11.447 14,944 26.391

Source : Emploi salarié ONSS

PAR 09.17



